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Die Partner der BVCG-Group beraten den Mittelstand in allen unternehmensrelevanten Bereichen und
machen die Unternehmen dadurch nachhaltig erfolgreich. Unseren mittelstandischen Kunden bieten wir
folgendes Dienstleistungsspektrum:

- M&A-Beratung (Beratung und Vermittlung bei Kauf und Verkauf von Unternehmen)

- Finanzierung

- Betriebswirtschaftliche Beratung

Mitglieder der BVCG-Group sind die iiber gegenseitige Beteiligung verbundenen Firmen

- MR+C, Frankfurt

- PARZER + COLLEGEN, Niirnberg und Aachen

- SCHNEIDER + COLLEGEN, Stuttgart
mit Biiros in Bulgarien, Osterreich, Polen und Ungarn. Langjihrige Praxiserfahrung, Umsetzungsstirke und
strukturierte, systematische Vorgehensweise kennzeichnen uns. In enger Abstimmung mit unseren Kunden
erarbeiten wir die optimale Losung und setzen diese auch um.

MR +2e Capical PARZER ¢ ¢ e COLLEGEN SCHNEIDER o 8 COLLEGEN

Massgemen Resoures ® consulting ° consulting
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Saniit A Unsere Philosophie
@ Wir verstehen uns als der kompetente Berater des
Niitnberg  Josef Parzer MBA Mittelstandes in Fragen der Unternehmensfinanzierung,
von Kiufen, Verkiufen und Nachfolgeregelungen.
, @ Die Zufriedenheit unserer Kunden ist der Mal3stab
Aachen Dr. Ralf Hartwig .
unserer Arbeit.
@ Der Erfolg unserer Kunden ist unser Ziel.
Frankfurt Dipl.-Kfm. Michael F. Hamann i . . . X
@ Wir arbeiten in engstem Dialog mit unseren Kunden.
@ Was wir konzipieren, setzen wir auch um; denn erst mit
S Dr. Manfred Schneid . .
s Fvanired scnader der Umsetzung zeigt sich der Erfolg.
@ Unsere Honorare sind im wesentlichen erfolgsabhingig.
Bulgari Sorniza Ilieva MBA C e . . .
Heen ora T @ Absolute Seriositit und Vertraulichkeit wird von uns
garantiert
Osterreich Josef Parzer MBA @ Unsere Partner sind erfolgreiche Fuhrungskrifte aus der
Geschiftsleitungsebene.
Polen Dr.-Ing. Jacek Fitt MBA
Ungarn Dipl.-Kfm. Rudolf Szalasi
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B-V-C-G

Beratungsportfolio:

Finanzierung M&A Betriebswirtschaft

@ Optimierung der Passivseite + Beratung und Suche bei: ¢ Interimsmanagement

der Bilanz -Unternehmenskauf/-verkau o Krisenmanagement

@ Private Placements -Beteiligungskauf/-verkauf @ Strategie

o Equity Finanzierung + Betreuung MBO/MBI o Controlling

@ Mezzanin Finanzierung . HErmittlung von @ Schulung auf den Gebieten:

@ Assets to value: strategischen Optionen: -Unternehmensentwicklung
Leasing (Sale-and-lease-back) -Expansion -Strategieplanung
-Factoring -Diversifikation oder -Unternehmensplanung/

@ Objektfinanzierungen -Aufgabe von Controlling/Fruhwarn-

Geschaftsfeldern systeme
+ Akquisitionsfinanzierung -Projektmanagement

Wir schaffen Mehrwert
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@ Ein engpass-, ziel-, nutzen- und zukunftsorientiertes Fihrungssystem und

@ hilft dadurch dem Management, das Unternehmen wettbewerbsstirker zu leiten und

@ damit den Unternehmenserfolg nachhaltig zu steigern.
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@ Wir helfen dem Unternehmer / Management, das Unternehmen effizienter und damit etfolgreicher zu
fuhren.

@ Unsere Berater verfugen tiber mehrjahrige Controlling-Erfahrung in verschiedenen Branchen.

@ Wir erarbeiten mit unseren Kunden strategische und operative Planungen, Soll-Ist-Vergleiche und
Gegensteuerungsmal3inahmen.

@ Transparenz: Damit das Ergebnis und die Liquiditit des Unternehmens gesteuert werden kénnen.

@ Unternehmenserfolg: Durch klare Zielfokussierung werden saimtliche Entscheidungen ausgerichtet und
alle Mitarbeiter ziechen an einem Strang.

@ Mitarbeitermotivation: Durch die Einbindung in die jeweilige Planung und durch die Vereinbarung von
Zielen arbeiten alle Mitarbeiter am Erfolg des Unternehmens.
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@ Kundenbediirfnisse @ Marktanteile — Region
Strategisches Controning Q Marktposition @ neue Produkte
@ Eckwerte fiir Jahresplanung @ Expansion
@ 5 Jahres Eckwerte
@ DB Rechnung @ Marketingmalnahmen
Vertriebscontrouing - Produkt Q Werbekosten
- Kunde @ Marktanteile
- Region
@ Kostenarten @ Projektabrechnung
Kosten- / Projektcontrolling @ Kostenstellen @ Investition
@ Kostentrager
@ Produktionsmenge @ Kapazititsauslastung
Produktivititscontrolling @ Logistik o Kapazitit

@ Leistungsgrofien

@ Liquidititssicherung

Finanzcontrolling @ Investitionen
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Strategische Planung

Vertriebsplan
Produktionsplan

Personalplan Investitionsplan

Finanz- /
Liquiditatsplan

Ergebnisplan
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Ergebnisse

Beteiligte
Personen

Phasen der : :
. Strategische Operative Soll- / Ist- Gegen-
Controlling- : Prognose
Planung Planung Vergleich steuerung
Beratung
@ Marktanalyse @ Ergebnis @ Ergebniskontrolle e@Malnahmen- eZielerreichung
oStirken / o Vertrieb @ Abweichungs- definition
Schwichen oKosten analyse o Umsetzung
oProduktstrategie oProduktion
@ Marktstrategie oFinanzen
o Umsetzung olnvestitionen
o Liquiditits- und oMaBnahmen
Ergebnisziele oLeistungen

Eckwerte
fiir Jahres-
planung

GF +

Strategie-
kreis

Planwerte
fiir Soll- / Ist-
Vergleich

Umsatz-,
Ergebnis-,
Kostenver-

antwortlichg

Ab-
weichungen

Umsatz-,
Ergebnis-,
Kostenver-

antwortlichg

Umsatz-,
Ergebnis-,
Kostenver-

antwortlichg

Prognose

Umsatz-,
Ergebnis-,
Kostenver-

antwortlichg
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Planung

Steuerung

o

o

o

o

o

Honorarstruktur Kontakt

Planung durch den Verantwortlichen unter Berticksichtigung der
Eckwerte und der Leistungsanforderung

Abstimmung und Zielvereinbarung mit dem Vorgesetzten

Verabschiedung durch die GF

Abweichungsanalyse durch den Verantwortlichen
MaBnahmenentwicklung durch den Verantwortlichen
Prognose durch den Verantwortlichen

Abstimmung mit dem Vorgesetzten

Verabschiedung durch die GF
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Controlling - Strategie Planung
Modell Soll-/ Ist-
Zukunftsanalyse Jahresplanung Vergleich

Unternehmens-
analyse

Ergebnis 3-5 Jahresplan Leistung
Vertrieb Eckwerte fiir Umsatz Prognose
Kosten Planung Kosten Abweichungs-
Produktion Neue Produkte Personal analyse
Finanzen Mirkte Investition Maf3nahmen
Kennzahlen Expansion Finanzen

Aktueller Status
Stirken/Schwichen
Liquiditit
Ergebnis
Engpass

Zeitplan
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Projektleitung

Strategie
Geschiftsfithrung

Unternehmensanalyse Controllingmodule
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Controlling - Strategie Planung
Modell Soll-/ Ist-
Zukunftsanalyse Jahresplanung Vergleich

Unternehmens-
analyse

Ergebnis 3-5 Jahresplan Leistung
Vertrieb Eckwerte fiir Umsatz Prognose
Kosten Planung Kosten Abweichungs-
Produktion Neue Produkte Personal analyse
Finanzen Mirkte Investition Maf3nahmen
Kennzahlen Expansion Finanzen

Aktueller Status
Stirken/Schwichen
Liquiditit
Ergebnis
Engpass

Honorar
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PARZER + COLLEGEN GmbH
Stidwestpark 70

90449 Niirnberg

Joset Parzer MBA, Seniorpartner
Claudia Mitterer, Office Managerin

Fon: +49 911 25571-0
Fax: + 49 911 25571-13
S Mail: info(@bvcg-group.com
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